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AKTY PRAWNE

Dyrektywa — dyrektywa 99/70/WE Rady z 28.06.1999 1. dotyczaca wpro-

99/70/WE Rady
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k.c.
Konstytucja RP
k.p.c.

k.p.
nowelizacja
czerwcowa

nowelizacja
lutowa

p.r.

p.u.

wadzenia Porozumienia ramowego w Sprawie pracy na czas
okreslony, zawartego przez Europejskg Unie Konfederacji
Przemystowych i Pracodawcéw (UNICE), Europejskie Cen-
trum Przedsiebiorstw Publicznych (CEEP) oraz Europejska
Konfederacje Zwigzkéw Zawodowych (ETUC) (Dz.Urz.
UEL 175, s. 43)

Europejska Karta Spoteczna sporzagdzona w Turynie
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ustawa z 23.04.1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2017 r.
poz. 459 ze zm.)

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2.04.1997 r.
(Dz.U. poz. 483 ze zm.)

ustawa z 17.11.1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U. z 2016 r. poz. 1822 ze zm.)
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ustawa z 25.06.2015 r. o0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz
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ustawa z 2.02.1996 1. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz
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ustawa z 15.05.2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U.
z 2017 r. poz. 1508)

ustawa z 28.02.2003 1. — Prawo upadtosciowe (Dz.U. z 2016 1.
poz. 2171 ze zm.)
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ustawa z 9.07.2003 r. o zatrudnianiu pracownikéw tymcza-
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ustawa z 23.05.1991 r. o zwigzkach zawodowych (Dz.U.
z 2015 1. poz. 1881)
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WPROWADZENIE

Wypowiedzenie stosunku pracy nalezy z pewnoscig do grupy kluczo-
wych instytucji indywidualnego prawa pracy. Znajduje to potwierdzenie
w wyjatkowo rozbudowanej regulacji prawnej, zwtaszcza jesli skonfron-
tujemy ja z regulacja dotyczaca innych sposob6éw ustania stosunku pra-
cy. Dotyczy to przede wszystkim Kodeksu pracy, ale rowniez przepisow
pozakodeksowych, w szczegdlnosci pragmatyk pracowniczych. To sze-
rokie unormowanie pozostaje w oczywistym zwigzku z praktyczng do-
niostos$cig wypowiedzenia. Jest to najczesciej spotykany tryb, w ktorym
dochodzi do zakonczenia realizacji stosunku pracy. Z punktu widzenia
pracownika rozwigzanie w ten sposéb tgczacej go z pracodawcg wiezi
prawnej stanowi wyraz wolnosci pracy. Z kolei dla pracodawcy mozli-
wos¢ wypowiedzenia stosunku pracy jest konsekwencjg swobody do-
boru pracownikéw, ktéra pozwala na podejmowanie decyzji kadrowych
w zgodzie z realizowanymi celami gospodarczymi i pozagospodarczymi,
w zaleznoS$ci od sektora, w jakim pracodawca prowadzi swoja dziatalnosé
wymagajaca zatrudniania innych oséb w oparciu o stosunek pracy. Wy-
powiedzenie jest czynno$cig prawng jednostronng, ale jego konstrukcja
w niezbednym zakresie uwzglednia interesy obydwu stron, co wigze
sie przede wszystkim z odsunieciem w czasie rozwigzania stosunku
pracy. W rezultacie nie stawia kontrahenta w tak dyskomfortowej sy-
tuacji, jak rozwigzanie niezwloczne (bez wypowiedzenia), ale dla strony,
ktoérej wypowiada sie stosunek pracy, jest czyms$ niepozgdanym, skoro
nie dochodzi do porozumienia rozwigzujacego. To nie tylko sprzyja
konfliktom w §rodowisku pracy (cho¢by na tle wyboru pracownika do
zwolnienia w tym trybie), ale przede wszystkim prowadzi do powsta-
wania sporéw sagdowych. Nie jest dzietem przypadku, ze tak liczne sa
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orzeczenia Sadu Najwyzszego, ktore dotyczg wlasnie wypowiedzenia
stosunku pracy. Sprzyjaja temu watpliwosci interpretacyjne, jakie rodza
sie na tle niejednoznacznych, nie zawsze dostatecznie przemys$lanych
i nadazajacych za potrzebami praktyki unormowan prawnych.
Kwestie dotyczace roznych aspektéw wypowiedzenia stosunku pracy
byty dotad nie tylko czesto podejmowane przez judykature, ale réwniez
stanowity przedmiot zainteresowania przedstawicieli nauki prawa pracy.
Znalazto to swoj wyraz w komentarzach, zwtaszcza do Kodeksu pracy,
w stosunkowo wielu artykutach i glosach do orzeczen sagdowych, a takze
- zdecydowanie juz rzadziej — w opracowaniach monograficznych, zwy-
kle o praktycznym uprofilowaniu. Potrzebe ponownego kompleksowego
spojrzenia na te materie uzasadniajg zmiany, ktére w ostatnich latach
zaszly zar6wno w przepisach prawnych, jak i w wypowiedziach judyka-
tury, uwzgledniajacych przemiany w zyciu spoteczno-ekonomicznym
towarzyszace stosowaniu tych przepiséw. Do najwazniejszych przeobra-
zen normatywnych nalezy z pewnoScig zaliczy¢ te, ktére wyznaczajg
zakres zastosowania wypowiedzenia stosunku pracy. Przelomowe zna-
czenie maja nowe regulacje dotyczace wypowiadania umoéw na czas
okreslony. W ich wyniku umowy te, ktore dotychczas byty co do zasady
niewypowiadalne, staty sie umowami w petni wypowiadalnymi, niepod-
legajacymi jednak wiekszosci restrykeji wtasciwych dla wypowiedzenia
umowy o pracg na czas nieokreslony. Prowadzi to do przewartoSciowa-
nia pogladéw na charakter, funkcje i poziom stabilizacji zatrudnie-
nia terminowego. Istotng zmiang jest réwniez wprowadzenie prawa
pracodawcy do zwolnienia z obowigzku $§wiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia. Implikuje ona caly szereg szczeg6towych watpliwosci
interpretacyjnych. Inng doniostg korektg stanu prawnego, wywolang po-
trzebg respektowania standardéw europejskich, jest ujednolicenie zasad
ustalania dlugosci okreséw wypowiedzenia umowy na czas nieokreslo-
ny i na czas okreslony. Wydtuzenie terminu wnoszenia do sadu pracy
odwotania od wypowiedzenia stanowi kolejng nowo$¢ normatywna,
ktora moze spowodowaé zwiekszenie zainteresowania pracownikow
dochodzeniem przystugujacych im roszczen na drodze sagdowej. W pew-
nym stopniu zmienia si¢ réwniez ksztalt i zakres ochrony szczegol-
nej przed wypowiedzeniem stosunku pracy. Wystarczy tylko wskazac
na wprowadzenie nowych regulacji dotyczacych urlopéw zwigzanych
z rodzicielstwem, w trakcie ktérych obowigzujg zakazy wypowiadania
stosunku pracy. Innym przykladem s3 zmienione regulacje dotyczace
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wieku przechodzenia na emeryture, ktore nie pozostajg bez wpltywu na
ksztalt prawny ochrony trwatosci stosunku pracy pracownikéw w wieku
przedemerytalnym. Moze to rodzi¢ wiele znakow zapytania, zwlaszcza
w zwigzku z przepisami intertemporalnymi. Aktywnos$¢ ustawodawcy
w zakresie dotyczacym wypowiadania stosunkéw pracy nie ogranicza
sie przy tym tylko do nowelizacji przepiséw kodeksowych. Wieksze lub
mniejsze zmiany sg dokonywane réwniez w regulacjach odnoszacych
sie do wypowiedzenia zamieszczonych poza Kodeksem pracy.

Poza problemami, ktore sg konsekwencja zmian w obowigzujacym
stanie prawnym, warto zwrdci¢ uwage na watpliwosci interpretacyjne,
ktére byly podnoszone juz dawniej i ktore ciagle wywotuja dyskusje lub
tez sg zrodlem nowych polemik. Przyktadowo, mozna w tym miejscu
przywotac sporng kwestie dotyczaca konsultacji zwigzkowej zamiaru
wypowiedzenia umowy o prace pracownikom niezrzeszonym w zwigz-
kach zawodowych, a zwlaszcza uzyskiwania przez pracodawce informa-
cji o pracownikach, ktorzy z takiej ochrony korzystaja. Toczace sie na
ten temat polemiki, a takze rozbiezne orzecznictwo sadowe wpisane sg
przy tym w szerszy kontekst dotyczacy wolnosci zwigzkowej, ochrony
danych osobowych i ochrony prywatnosci pracownikéw. Doniosty spér,
bazujacy réwniez na orzecznictwie sgdowym, a nawigzujacy do dorobku
orzeczniczego Trybunatu Konstytucyjnego, toczy sie wokot sprawy do-
puszczalno$ci uzupelniajgcego odszkodowania, opartego na przepisach
Kodeksu cywilnego, w razie wadliwego wypowiedzenia umowy o prace.
Nieustajace dyskusje dotycza przyczyn uzasadniajacych wypowiedze-
nie, a sprzyja im zmieniajaca sie badz tez niedostatecznie utrwalona
linia orzecznicza, czego ilustracja jest traktowanie w kategoriach takiej
przyczyny osiagniecia wieku emerytalnego czy tez nabycia uprawnien
emerytalnych. Wracajg tez spory, ktoére — jak mozna byltoby sadzi¢ - zo-
staly juz zakonczone na skutek ujednolicenia stanowisk zajmowanych
w judykaturze i w doktrynie. Nalezatoby do nich zaliczy¢ kwestie po-
czatku biegu okresu wypowiedzenia, ktéra bylta $ciSle wigzana z cha-
rakterem prawnym przepiséw te okresy ustanawiajacych. Odrzucenie
zapatrywania, ze ustanowione w Kodeksie pracy okresy wypowiedze-
nia sg sztywne, oznaczalo, ze okres wypowiedzenia zaczyna biec od
chwili, kiedy o$wiadczenie woli o wypowiedzeniu dotarto do adresata,
co prowadzi do faktycznego wydtuzenia tego okresu. W ostatnim cza-
sie stanowisko to zostalo jednak w literaturze przedmiotu podwazone
i to bez zanegowania tezy o semiimperatywnym charakterze przepisow
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o okresach wypowiedzenia, co z pewnoscig stanie sie zarzewiem nowej
dyskusji. Z pewnoscig coraz bardziej aktualne staje sie pytanie o prze-
widziany w Kodeksie pracy wymog, zgodnie z ktérym o$wiadczenie woli
kazdej strony o wypowiedzeniu powinno nastapi¢ na piSmie. W dobie
Internetu i pojawiajacych sie nowych mozliwosci komunikowania sie
na odleglos¢ tradycyjny sposéb weryfikowania dochowania tego wy-
mogu bedzie poddawany coraz dalej idgcym zastrzezeniom, ktore bedg
potegowane na skutek zmian, jakie w odniesieniu do wymogéw for-
malnych dotyczacych czynnosci prawnych sa dokonywane w ramach
innych galezi prawa.

Podejmujac probe cato$ciowej i wieloaspektowej prezentacji wy-
powiedzenia jako instytucji indywidualnego prawa pracy, jej autorzy
skoncentrowali uwage na analizie obowigzujacych przepiséw powigza-
nej przede wszystkim z odwolywaniem sie do bogatego orzecznictwa
sadowego. Pozwala to na uwypuklenie praktycznych aspektéw zwia-
zanych ze stosowaniem regulacji prawnej dotyczacej wypowiedzenia.
Dodatkowo stuzy temu przywolywanie praktycznych przyktadow, ktére
pozwalaja na przystepne wyjasnienie tego, co moze by¢ szczegdlnie kto-
potliwe w procesie wyktadni i stosowania prawa. Nie oznacza to jednak,
ze poza zakresem zainteresowania autorow pozostaja watki Scisle teore-
tyczne. Czesto sg one podejmowane, co umozliwia nie tylko krytyczng
oceng obowigzujacych unormowan, ale réwniez zgltaszanie uwag de lege
ferenda. Z tytutu opracowania wynika, ze obejmuje ono problematyke
wypowiadania stosunkéw pracy niezaleznie od podstawy zatrudnienia.
Zawarte w nim rozwazania odnoszg sie jednak przede wszystkim do
wypowiedzenia umowy o prace i nawiazuja gtéwnie do regulacji zawar-
tej w Kodeksie pracy. Jesli chodzi o inne niz umowa o prace podstawy
zatrudnienia pracowniczego, to kwestie zwigzane z wypowiedzeniem sg
podejmowane zwlaszcza wtedy, gdy regulacja ich dotyczaca cechuje sie
W tej materii pewnymi odrebnos$ciami. Poznanie szczeg6téw wymaga
jednak siegniecia do tych regulacji i opracowan im po$wieconych.

Opracowanie ma charakter wieloautorski. Zaprezentowane w nim
poglady nie s3 jednak wspdlnymi pogladami wszystkich autoréw.
Przygotowujac poszczegdlne czesci, kazdy z nich zachowal autonomie
tworcza, zachowujac swoj punkt widzenia na problemy, ktérymi sie
zajmowal.

Zbigniew Goéral
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Rozpziar

1 WYPOWIEDZENIE STOSUNKU
PRACY — ZAGADNIENIA OGOLNE

1. WYPOWIEDZENIE JAKO JEDEN ZE SPOSOBOW
ZAKONCZENIA STOSUNKU PRACY

Wsrod sposobow ustania stosunku pracy nalezy wyodrebnié¢ dwie
ich podstawowe odmiany: wygasniecie i rozwigzanie. Do wygasniecia
dochodzi na skutek zaj$cia zdarzenia niebedacego czynnoscig prawna,
ktorego skutkiem wskazanym w ustawie jest ustanie stosunku pracy.
Do rozwigzania stosunku pracy dochodzi na skutek czynnos$ci praw-
nej: dwustronnej badz jednostronnej. Wypowiedzenie jest wlasnie taka
czynnoScia jednostronng. Polega zatem na zlozeniu przez pracownika
lub pracodawce o$wiadczenia woli zmierzajacego do zakoniczenia sto-
sunku pracy po okreslonym czasie, jaki musi uptynaé od chwili ztoze-
nia tego o$wiadczenia. Od innych czynnos$ci prawnych rozwigzujacych
stosunek pracy wypowiedzenie rézni sie pod wieloma wzgledami.

Pierwsza taka czynnoS$cig jest porozumienie stron o rozwigzaniu sto-
sunku pracy. W odréznieniu od wypowiedzenia jest to czynno$§¢ dwu-
stronna, jej skutek rozwiazujacy moze by¢ oddalony w czasie, ale zwy-
kle nastepuje w momencie zlozenia przez strony zgodnych oswiadczen
woli. Szerszy niz w przypadku wypowiedzenia jest zakres zastosowania
porozumienia rozwigzujacego, w tym trybie mozna bowiem doprowa-
dzi¢ do zakoniczenia w zasadzie kazdego stosunku pracy (z wylacze-
niem stosunku pracy z wyboru). Porozumienie stron jest tez najbardziej
odformalizowanym sposobem ustania stosunku pracy, w odroznieniu
od wypowiedzenia nie przewiduje sie w odniesieniu do niego zadnych
wymog6w formalnych. Siegajac do porozumienia rozwiazujgcego, stro-
ny w pelni korzystaja ze swojej autonomii kontraktowej, inaczej niz
w przypadku wypowiedzenia, ktérego dokonanie podlega pewnym re-
strykcjom, zwlaszcza dotykajacym pracodawcy. Inne tez sg okolicznos$ci
towarzyszgce stosowaniu porozumienia rozwigzujacego i wypowiedze-
nia. Do porozumienia dochodzi wtedy, gdy ustanie stosunku pracy lezy
w interesie obydwu stron, nie poprzedza go zatem sytuacja konfliktowa
i nie generuje konfliktu w przyszlosci. Wypowiedzenie uwzglednia inte-
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res tylko strony wypowiadajacej, co oznacza, ze w zdecydowanie mniej
komfortowej sytuacji stawia druga strone, ktora liczyta na kontynua-
cje zatrudnienia. Sprzyja to z pewnoscig powstawaniu konfliktu, ktéry
czesto przeradza sie w spor sadowy.

Inaczej wygladajg relacje miedzy wypowiedzeniem a drugg jedno-
stronng czynnoscig prawng prowadzacg do ustania stosunku pracy, czyli
rozwigzaniem tego stosunku bez wypowiedzenia, inaczej niezwlocznie
lub w trybie natychmiastowym. Tak jak w przypadku wypowiedzenia
rozwigzanie niezwloczne moze by¢ dokonane przez obydwie strony
stosunku pracy. Najwazniejsza réznica dotyczy przyczyn, ze wzgledu
na ktore moze doj$¢ do dokonania obydwu czynnosci rozwigzujacych
6w stosunek. Rozwigzanie niezwloczne jest trybem nadzwyczajnym,
wymagajacym wystapienia kwalifikowanych powodéw, ktore swiad-
cza o tym, ze dalsze trwanie stosunku pracy jest nieuzasadnione, na-
wet przez pewien, wzglednie krotki, czas. Z uwagi na to skorzystanie
z prawa do rozwigzania niezwlocznego przez jedna ze stron zwykle
stawia drugg strone w sytuacji krancowo niekorzystnej, uniemozliwiajac
z dnia na dzien osiggniecie celu, dla ktérego nawigzala stosunek pracy
i w nim pozostawata. O ile wypowiedzeniu towarzyszy czesto sytuacja
konfliktowa, o tyle w przypadku rozwigzania stosunku pracy bez wy-
powiedzenia konflikt jest jeszcze glebszy, co sprzyja w spotegowanym
stopniu wystepowaniu na droge sagdows. Dzieje sic tak zwlaszcza wtedy,
gdy sie wezmie pod uwage skutki rozwigzania niezwlocznego zaréwno
dla uprawnien pracowniczych dotyczacych rozwigzywanego stosunku
pracy, jak i dla przebiegu dalszej kariery zawodowej. Sg one zdecydowa-
nie dalej idace niz w przypadku wypowiedzenia.

Funkgcje, jakie realizuje wypowiedzenie stosunku pracy, wigza sie
wyraznie z jego konstrukeja prawng. Z jednej strony pozwala ono na
uwolnienie sie od koniecznos$ci realizowania wiezi prawnej, jesli jej
kontynuowanie przestaje by¢ w interesie podmiotu wypowiadajacego,
a z drugiej strony nie zaskakuje kontrahenta, pozostawiajac mu czas na
podjecie decyzji 0 nawigzaniu stosunku pracy z innym podmiotem i na
rozpoczecie dziatan pozwalajacych na zapoznanie sie z sytuacja na ryn-
ku pracy w segmencie, ktory pozostaje w sferze jego zainteresowania.
Z punktu widzenia pracodawcy wazne jest, ze pomimo wypowiedzenia
pracownik w dalszym ciggu, az do rozwigzania stosunku pracy, jest
zobowigzany do $§wiadczenia pracy. Mozliwe jest zatem realizowanie,
do konica okresu wypowiedzenia, celu zatrudnienia. Gdyby jednak
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wykonywanie pracy przez pracownika w tym czasie nie lezalo w inte-
resie podmiotu zatrudniajgcego, uzyskuje on prawo do zwolnienia go
z obowigzku §wiadczenia pracy. Z punktu widzenia pracownika istotne
znaczenie z kolei ma to, ze po dokonaniu wypowiedzenia zachowuje
jeszcze przez pewien czas prawo do realnego zatrudnienia, co w nie-
ktorych przypadkach jest wartoScig nieobojetng dla kariery zawodowe;j.
Przede wszystkim jednak nie traci prawa do wynagrodzenia za prace,
nawet wtedy, gdy w okresie wypowiedzenia jest zwolniony z obowigzku
Swiadczenia pracy. Okres zatrudnienia przypadajacy po dokonanym
wypowiedzeniu powigksza staz pracowniczy, stosunek pracy trwa bo-
wiem az do jego rozwigzania. Narastaja w zwigzku z tym uprawnienia
pracownika zwigzane z pozostawaniem w tym stosunku. To, ze na sku-
tek wypowiedzenia pracownik nie traci pracy natychmiast, pozwala na
podjecie dziatan podnoszacych stopien jego mobilnosci zawodowej, co
moze sie przyczyni¢ do wyeliminowania, a przynajmniej do skrocenia
czasu trwania bezrobocia frykcyjnego, a wiec przerwy w aktywnosci
zawodowej, jaka ma zwykle miejsce po ustaniu jednego zatrudnienia
i podjeciu kolejnego. Z tej perspektywy w wypowiedzeniu, paradok-
salnie, mozna dostrzec pewne elementy sprzyjajace realizacji prawa
do pracy.

2. ZAKRES ZASTOSOWANIA WYPOWIEDZENIA
JAKO SPOSOBU ROZWIAZANIA STOSUNKU PRACY

2.1. ZE WZGLEDU NA PODSTAWE ZATRUDNIENIA

2.1.1. UMOWA O PRACE

W Swietle obowigzujacych przepiséw prawnych wypowiedzenie jest
przede wszystkim sposobem rozwigzania uméw o prace. Obecnie, zgod-
nie z art. 32 § 1 ustawy z 26.06.1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1666 ze zm.), dotyczy to wszystkich stosowanych w obrocie praw-
nym umow: umowy na czas nieokreslony, umowy na okres probny,
umowy o prace w celu przygotowania zawodowego oraz umowy na czas
okreslony. O ile w przypadku trzech pierwszych nie budzi to zadnych
watpliwosci, o tyle najpdzniej wprowadzona, bo w wyniku noweliza-
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